
Sécurité sociale : un marché
de  2,6  milliards  d’euros
remporté par Alan, dirigé par
un  proche  de  Macron,  la
procédure contestée
10/11/2026 à 8h30
Un  marché  de  2,6  milliards  d’euros  portant  sur  la
complémentaire santé des agents de la Sécurité sociale a été
remporté  par  Alan,  une  entreprise  d’assurance  dont  le
dirigeant  est  présenté  comme  un  proche  d’Emmanuel  Macron.
L’attribution suscite des interrogations sur l’impartialité de
la procédure, selon une enquête publiée le 5 novembre 2026 par
Mediapart.

Les journalistes Yann Philippin et Laurent Mauduit indiquent
avoir obtenu des documents qui alimentent ces interrogations.
Selon une précédente enquête du même média, publiée le 27
octobre, le gouvernement a suspendu la commission des marchés
chargée de départager les candidats. Une conseillère d’État a
finalement désigné le lauréat.

La proximité du dirigeant d’Alan avec le chef de l’État et le
soutien public de ce dernier à l’entreprise sont au cœur des
questions  soulevées  par  le  journal.  Ces  éléments  ne
constituent  toutefois  pas,  à  eux  seuls,  la  preuve  d’une
intervention personnelle d’Emmanuel Macron dans l’attribution
du marché.

La CGT a dénoncé la procédure, évoquant un « coup d’État
administratif ». Les interrogations portent donc à la fois sur
le fonctionnement de la sélection, la place des organismes
historiques de complémentaire santé et les liens entre acteurs
économiques et pouvoir politique.
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Sources  :  Mediapart,  5  novembre  2026,  Yann  Philippin  et
Laurent Mauduit ; Mediapart, 27 octobre 2026 ; NVO / CGT.
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